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1. Argument pentru Planul Managerial

Colegiul National ”Sfantul Sava”, intemeiat in timpul domniei lui Serban Voda Cantacuzino (1687-1688) sub numele de Scoala Domneasca

de la Manastirea Sfantul Sava si devenitd in vremea lui Constantin Brancoveanu Academie Domneasca si ulterior, in secolul al XIX-lea sub

conducerea lui Gheorghe Lazar, Academie romaneasca, a luat denumirea de Colegiu National ”Sfantul Sava
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n 1832. Desi locatia si numele purtat

de scoala noastrd au suferit schimbari, Colegiul National ,,Sfantul Sava” si-a pastrat renumele de ,,Scoald Buna” chiar daca, ce se intelegea prin

aceasta sintagma, de-a lungul timpului, s-a schimbat. Renumele Scolii de la ”Sfantul Sava” s- a confirmat de-a lungul timpului, prin profesorii, elevii

si absolventii sai ,mentinandu-si calitatea de scoala emblematica de prestigiu, atat in municipiul Bucuresti, cat si la nivel national, din perspectiva

performantelor elevilor in competitii nationale si intenationale, a mediei de admitere, a mediei generale anuale, a promovabilitatii la examenul

national de bacalaureat, a admiterii absolventilor in institutiile de invatdmant superior. Toate acestea se datoreaza corpului profesoral de elita, calitatii

actului didactic realizat de profesorii colegiului.

Planul managerial si planul operational al Colegiului National ”Sfantul Sava” este proiectat in vederea :

>
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consolidarii unui set de valori reale, coerente, europene;

valorizarii potentialului de exceptie al elevilor si profesorilor Colegiului National ”Sfantul Sava”;
consolidarii statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personala si profesionala;
transparentizarii i implicarii in actul decizional,

incurajarii desfasurarii si diversificarii activitatilor educative formale si nonformale;

intdririi culturii organizationale si Inlaturarii barierelor de comunicare.

Planul managerial si planul operational al Colegiului National ’Sfantul Sava” in anul scolar 2023-2024 urmaresc aplicarea Planului de

dezvoltare institutionala, dezbatut si avizat de Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de administratie si proiectat pe perioada 2023-2027

pentru a indeplinii misiunea scolii.

Proiectarea activitatii manageriale urmareste realizareae ducatiei in societatea cunoasterii in care tinerii vor folosi competentele

dezvoltate in scoald, conform idealului educational:



responsabilitate si capacitate de adaptare; competente de comunicare; creativitate si curiozitate intelectuala; gandire critica si sistemica;

informatii si abilitati media; capacitatea de colaborare; identificarea, formularea si solutionarea problemelor; responsabilitate sociala.

2. Contextul legislativ

e LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

e ORDIN 974/ 2020 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual

e ORDIN 4183/ 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP)

e ORDIN nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023-2024

e ORDIN nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului Elevului

e ORDIN 3797/ 2023 pentru modificarea si completarea Statutului elevului aprobat prin ordin 4742/ 2016

e ORDIN 4.343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1°1), art. 561 si ale pct. 6*1 din
anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying

e ORDIN MENCS nr. 5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare si a centrelor de
documentare si informare

e ORDIN MECTS nr. 3103/2019 privind regimul manualelor scolare din Invatdmantul preuniversitar

e ANEXA la ordinul MECS nr. 4496 /2015 privind Programul ,,Scoala altfel: Sa stii mai multe, sa fii mai bun!”

e ORDIN nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

e ORDIN nr. 4050/2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din

invatamant


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/226548
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/226548

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/1804/2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si
Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

ORDIN nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar
OME Nr. 4224/06.07.2022 Metodologia-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

ORDIN nr 3.189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

ORDIN nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

ORDONANTA DE URGENTA nr. 22 din 31/2021privind modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011 si

a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

3. Scurta prezentare

3.10ferta educationala

In anul scolar 2023-2024 Colegiul National ”Sfantul Sava” functioneazi cu un numar de 34 de clase, avand program intr-un singur
schimb (1 7.30-13.20/14.20).

Clasa Profil si specializari

alX-a |6 clase profil real |1 clasa profil real |1 «clasa profil real | 1 clasd profil uman
specializarea specializarea specializarea stiintele | specializarea
matematica- matematica informatica | naturii filologie
informatica bilingv engleza

aX-a |5 clase profil real |1 «clasa profil real |1 «clasda profil real | 1 clasd profil uman
specializarea specializarea specializarea stiintele | specializarea
matematica- matematica informatica | naturii filologie
informatica bilingv engleza



https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/225648
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/225647
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/237715
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/219390

aXl-a |5 clase profil real |1 clasa profil real |1 «clasa profil real | 1 clasd profil uman
specializarea specializarea specializarea stiintele | specializarea
matematica- matematica informatica | naturii filologie
informatica bilingv engleza

a XIl- |5 clase profil real |1 clasa profil real |2 clase profil real | 1 clasa profil uman

a specializarea specializarea specializarea stiintele | specializarea
matematica- matematica informatica | naturii filologie
informatica bilingv engleza

3.2. Oferta CDS pentru anul scolar 2023-2024

Nr. crt. Clasa CDS Nr ore
1. IX A Informatica 1
2 IX B Matematica 1
3 IX C Matematica 1
4, IX D Chimie 1
5. IX E Engleza-Pregatire FCE 3-bilingv
6 IXF Fizica 1
7 IX G Romana 1
8. IXH Matematica 1
9. IX1 Informatica 1
10. XA Informatica 1
11. XB Matematica 1
12. X C Laboratorul de teatru 1
13. XD Chimie 1
14. XE Engleza-Pregitire CAE 3-bilingv
15. XF Informatica 1
16. XG Engleza 1
17. XH Fizica 1




18. Xl A Chimie 1, Fizical,
Microeconomie Aplicata 1

19. X1 B Matematica 2, informatica 1, 3

20. XIC Matematica 2, Chimie 1 3

21. XID Chimie 2, Biologie 1, 3

22. XI E Engleza 3-bilingv

23. Xl F Matematica 2, Informatica 2 4

24. XIG Engleza 1,Literaturd universala |5
1, Educatie vizuala 1, Istorie 1,
Sociologie 1

25. XIH Matematica 1, Informatica 2 3

26. Xl A Matematica 2, Chimie 1, 4
Biologie 1

217. X1 B Matematica 1, Biologie 1, 5
Chimie 2, Credinte, obiceiuri si
traditii 1

28. Xl C Matematica 1, Roméana 1, 3
Informatica 1

29. XIl D Matematica 2, Chimie 2, 5
Biologia 1

30. XI E Engleza 3

31. XIl F Matematica 2, Biologie 1 3

32. Xl G Romana 2, Istoria Comunismului | 6
1, Culturd media 1, Engleza 1,
Geografie 1

33. XIIH Matematica 2, Fizica 1, 4
Informatica 1

34. X1 Matematica 2, Informatical, 4

Chimie 1




3.3 Viziunea si misiunea

Viziunea

O traditie de secole, un viitor pe masura pentru toti elevii!

Misiunea

Sa ai o traditie a scolii romanesti precum cea de la ,,Sf. Sava”, de peste 300 de ani, sa stii ca aceasta traditie este o forta ce transcede persoana
ta si a celorlalti membri si sa descifrezi totusi, cdi de a duce aceasta traditie mai departe iatd marele pariu pentru noi, cei de la ,,Sfantul Sava”,
pe care ni-1 propunem in fiecare zi.

Sa realizezi o punte ce leaga prezentul de trecut, o punte ce leagd marile personalitati si academicieni care au trecut pragul scolii noastre de
tinerii din secolul al 21-lea, dar care impartasesc aceleasi valori promovate de Colegiul National ”Sfantul Sava”: competenta, respectul,
responsabilitatea, dragostea fatd de oameni, integritatea, perseverenta, autodisciplina, curajul, loialitatea si dedicarea, spiritul de echipa,
creativitatea,etc.

Misiunea noastrd este de a forma tineri competitivi, capabili sa functioneze eficient in societatea actuald si viitoare reafirmand si sporind
prestigiul scolii romanesti, deschisi spre schimbare si Invatare, care respecta valorile unei societati democratice. Scoala este sanctuarul unde
tinerii nostri se dezvoltd armonios, 1si descopera si isi valorifica potentialul, sunt motivati sa-si urmareasca interesele si pasiunile.

Pe de alta parte, conform cercetatorului John Hattie, singura variabila in scoala este profesorul, iar misiunea noastra este sa asiguram un climat

de motivare si stimulare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona si de a avea un impact vizibil asupra invatarii.



4. Analiza situatiei actuale

4.1 Analiza SWOT

Analiza SWOT a activitatii din anul scolar 2022-2023 a reliefat urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI
care trebuie folosite

PUNCTE SLABE
care trebuie Inlaturate/compensate/atenuate
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Resurse umane( personalul scolii si elevi)

Resursa umana calificatd, recunoscuta la nivel local si national prin
cooptarea in grupuri de lucru, comisii (10 profesori cu doctorat sau
doctoranzi, 47 cu grad 1, 7 gradul 1) interesati de progres si
performanta scolara;

Cadre didactice autoare de manuale, ghiduri si auxiliare scolare
(25%);

Profesori titulari (85%) care asigura o stabilitate si o continuitate a
demersurilor educationale ;

Rezultate bune la olimpiade si concursuri scolare internationale si
nationale;

Procent de promovabilitate bacalaureat in ultimii 4 ani de peste
98%;

Nivelul de pregatire bun al elevilor admisi in colegiu si potentialul
acestora pentru performantd( ultima medie de admitere in 2023- 9,95
real bilingv engleza, 9,85 real stiintele naturii, 9,75 la real si 9,67 la
profilul uman;

Numar mare de elevi care participd la olimpiade
internationale, cu rezultate deosebite(35%);

100% absolventi cuprinsi In Invatdmantul superior din tard si
strainatate;

Consiliul elevilor este implicat in desfasurarea si implementarea
unor proiecte si activitati de voluntariat;

nationale si

. Resurse materiale si financiare

[.Resurse umane( personalul scolii si elevi)

» Utilizarea preponderenta de unele cadre didactice a
metodelor traditionale de instruire si evaluare;

» Implicarea redusa a unor cadre didactice in activitati educative

extracurriculare, care sd completeze educatia de tip formal cu

cea de tip nonformal , avand in vedere interesul elevilor;

Preocuparea insuficienta a unor cadre didactice pentru folosirea

unor strategii didactice modern si lucrul diferentiat cu elevii;

Incompleta cunoastere si realizare a atributiilor de catre unii

diriginti;

Personal didactic auxiliar si nedidactic insuficient fatd de

nevoile scolii;

Existenta unui numar mare de absente nemotivate;

Y V. VYV V¥V

[I. Resurse materiale si financiare




» Existenta unei retele de peste 100 de calculatoare conectate la | » Resurse financiare insuficiente( sponsorizari si donatii
Internet si 34 de calculatoare sau laptopuri si videoproiectoare in sporadice);
fiecare clasa; » Lipsa unor resurse materiale educationale comune;
» Existenta aparatelor de aer conditionat in toate salile de clasa; » Volum imens de munca: situatii, raportari, analize etc.;
> Existenta cabinetului de consiliere scolara si a consilierului psiho- | » Lipsa stimulentelor pentru elevii capabili de performanta( bursa
pedagogic titular al institutiei; Sf Sava, burse de la Consiliul Local, tabere etc);
» Existenta Salii de Festivitati si a laboratoarelor de informatica,
biologie, chimie, fizica
» Existenta sdlii de sport si a sdlii de gimnastica;
» Bugetul bine fundamentat si fonduri extrabugetare;
I11. Oferta curriculara III. Oferta curriculara
» Oferta atractiva de activitati extracurriculare; » Oferta curriculara foarte redusa. Lipsa unor CDS-uri de tip
» Colegiul este centru acreditat in sustinerea examenelor ECDL; integrat( interdisciplinar/  transdisciplinar) si programe
» Coerenta si consecventa in atingerea tintelor strategice si realizarea educative extracurriculare stabilite in functie de nevoile si
obiectivelor; interesele elevilor;
» Activitatea intr-un singur schimb si schema orara realizata eficient; | » Accent pe informatie/continuturi in detrimentul altor
componente ale conceptului de competenta;
» Reticenta unor parinti fata de consilierea psihopedagogica;
» Programe scolare incarcate;
IV. Relatiile cu comunitatea [V. Relatiile cu comunitatea
» Perceptia comunitatii fata de liceu este buna si foarte buna; » O vizibilitate nationald si internationala redusd prin absenta
» Constituirea la nivelul scolii a parteneriatelor cu institutii locale sau desfasurarii unor proiecte europene( Erasmus+, e-Twinning);
organizatii » Slaba implicare a unor parinti in activitatile scolii, dezinteresul
» Implicarea scolii in programe locale, nationale si internationale; multora dintre ei Tn monitorizarea permanentd a rezultatelor si
frecventei la cursuri si fatd de anturajul si preocuparile copiilor
lor;
OPORTUNITATI AMENINTARI
care trebuie valorificate care trebuie evitate
I.  Resurse umane( personalul scolii si elevi) I. Resurse umane( personalul scolii si elevi)
» Demararea PNRR, cu o componenta importanta pentru » Schimbdrile politice si legislative duc la demotivarea cadrelor

infrastructura din educatie, dar si pentru formarea personalului din
educatie;

didactice si a elevilor;
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Accesul gratuit la platformele educationale utilizate in activitatea
didactica, in vederea realizarii unor lectii centrate pe elevi sau a
activitatilor extracurriculare;

. Resurse materiale si financiare

Obtinerea unor resurse financiare si materiale prin parteneriate cu
Comunitatea locala;

Existenta Asociatiei de parinti care doreste sa sprijine activitatile
colegiului;

. Oferta curriculara

Scoala coordonatoare in cadrul proiectului POCU,
“Profesionalizarea carierei didactice”;

Oferta diversificata a cursurilor de formare oferite de CCD sau alte
institutii acreditate;

Disponibilitatea unor profesori pentrua activitati extrascolare(
reeditarea revistei , a Anuarului, Clubul de dezbateri , clubul de
robotica, Trupa de teatru in franceza etc);

. Relatiile cu comunitatea

Existenta unor institutii de culturd, institutii publice locale, ONG-
uri interesate de incheierea unor acorduri de parteneriat pentru
educatie;

Dezvoltarea colaborarii cu .S.M.B, CCD,ANPCDEFP pentru
consiliere In vederea elaborarii de proiecte nationale si
internationale;

» Perspective descurajante privind resursa umana determinate de
lipsa de atractivitate a invatamantului ca optiune profesionala
pentru absolventi;

[1. Resurse materiale si financiare

» Scaderea motivatiei cadrelor didactice din lipsa surselor
financiare de recompensare pentru rezultate deosebite in
activitatea didactica;

Insuficienta resurselor materiale pentru a asigura o formare
profesionala prin participarea la conferinte, cursuri in
specialitate;

III. Oferta curriculara

Insuficienta adecvare si diversificare a curricumului fatd de
cerintele elevilor si parintilor care poate scadea motivatia
pentru invatare si interesul pentru scoald;

Lipsa unei descentralizari reale si autonomie partiald a

colegiului din lipsa coerentei legislative;

. Relatiile cu comunitatea
Pierderea din vedere a scopurilor educationale prin
birocratizarea excesiva a sistemului de raportare a activitatilor
colegiului;
Influenta negativa pe care mass-media o proiecteaza asupra
atitudinii fata
de scoalad si mediului din Colegiul National “Sfantul Sava”;
Inexistenta unui suport real si a unei veritabele relatii de
parteneriat determinate de slaba implicare a parintilor in
respectarea obligatiilor care le revin conform contractului
educational,
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4.2.Resurse strategice:
* Resursa umana bine formata din punct de vedere profesional (metodisti, formatori, mentori, doctori) si cu rezultate bune in procesul de
invatare-predare (elevi si cadre didactice);
* Dotare materiala si tehnologicd moderna;
* Experientd in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;
* Parteneriate cu institutiile educationale, culturale;

« Colaborarea eficienta, bazata pe un parteneriat cu autoritatile publice locale;

Aceste resurse conduc la urmatoarele prioritati:

4.3. Prioritati strategice:

1. Dezvoltare curriculara prin dezvoltarea unei culturi a calitatii actului educational printr-un act didactic de calitate si extinderea ofertei

educationale iIn Colegiul National ,,Sfantul Sava”;

2. Investitie In resursele umane prin sustinerea activitatilor de formare si dezvoltare profesionald a resurselor umane din Colegiul National

,.Sfantul Sava”™;

3. Finantare si dotare pentru modernizarea si Optimizarea conditiilor de studiu pentru elevi si a conditiilor de munca pentru cadrele didactice

prin dezvoltarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate conform standardelor nationale de acreditare;

4. Dezvoltarea manageriala si a relatiilor comunitare in scopul promovarii imaginii si cresterii prestigiului colegiului printr-un parteneriat

educativ eficient profesori-elevi-parinti-comunitate locala.
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5. Planul Managerial pentru anul scolar 2023-2024

5.1 Tinte strategice

A. Indeplinirea misiunii asumate prin obtinerea de rezultate foarte bune la examene nationale, olimpiade si concursuri scolare prin realizarea
unui act didactic de calitate care sa asigure imbunatatirea participarii elevilor la activitati prin atragerea si motivarea acestora.

B. Diversificarea ofertei de CDS si a programelor educative extracurriculare corelate cu nevoile si interesele beneficiarilor directi;

C. Formarea cadrelor didactice in vederea realizarii unui proces instructiv-educativ de calitate pentru dezvoltarea competentelor elevilor in
concordantda cu interesele lor si ale societatii actuale, care sa asigure motivarea si dorinta de participare activa pentru dezvoltarea
armonioasa a personalitatii lor.

D. Dezvoltarea unui climat interpersonal stimulativ in scoala in vederea colaborarii si stabilirii schimbului de bune practici;

E. Optimizarea conditiilor de studiu pentru elevi si a conditiilor de munca pentru cadrele didactice prin buna intretinere si modernizare a
Spatiilor.

F. Crearea unei biblioteci virtuale de resurse educationale digitale in Google Classroom , pe discipline,  pe fiecare nivel de clasa;

G. Cresterea vizibilitdtii nationale si internationale a colegiului prin participarea la proiecte Erasmus+, programe de exchange cu alte institutii

de Invatdmant din tara si strdinatate organizarea de conferinte, evenimente ;

5.2 Directii de actiune

In anul scolar 2023-2024 echipa manageriald a Colegiului National “Sfantul Sava” isi propune si continue imbunatitirea calititii actului
didactic si implicarea cadrelor didactice 1n planificare, in scopul indeplinirii tintelor strategice astfel incat obiectivele sa se suprapuna cu cele

ale salariatilor si care sa fie asumat de tot colectivul. Planul managerial cuprinde obiective si activitdti concepute intr-o perspectiva generala.
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Coordonatorii comisiilor si sefii de catedre si de departamente propun activitdti care se subsumeaza obiectivelor strategice din acest an,
activitafi incluse in planul managerial. Astfel, toate cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa

participe responsabil la actul decizional construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului caruia 1i apartin.

5.3 Coordonate generale
Beneficiari:
» directi: personalul si elevii CNSS;

* indirecti: parintii elevilor, comunitatea;

Parteneri:
* Primaria Municipilui Bucuresti, Primaria Sectorului 1, Consiliul Local al Sectorului 1, Asociatia de parinti a CNSS, Consiliul elevilor,
Consiliul Reprezentativ al Parintilor, Politia Municipiului Bucuresti- Sectia 3, Jandarmeria Municipiului Bucuresti, Casa Corpului Didactic a

Municipiului Bucuresti, ECDL Romania, ONG-uri, Universitati etc.

5.4. Resurse materiale /cofinantare

Cofinantatori Modalitati de atragere Rezultat

Primaria Sectorului 1 Surse buget local Cheltuieli materiale, transport, olimpiade,
concursuri, activitati extracurriculare,
cheltuieli cu intretinerea curenta

MEN Bugetul de stat Cheltuieli de personal, cheltuieli materiale,

Asociatia parintior Sponsorizari, donatii Premii pentru elevi in bani si obiecte,
materiale necesare bunei functionari a scolii;

Extrabuget Sponsorizari, donatii, Modernizarea din punct de vedere logistic a

spatiilor de invatamant (holuri scoald, curtea
scolil) , organizarea si desfagurarea de
concursuri scolare.
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6. Planul operational 2023-2024

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE CURRICULARA

DOMENIU STRATEGIC: PROCESUL EDUCATIV

Obiective specifice:

1. Imbunitatirea performantelor elevilor prin pregatirea pentru examene si concursuri

2. Imbunatitirea calitatii predarii -invatdrii-evaludrii astfel incét s se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor
curriculare de performanta

3. Centrarea activitatii de predare -evaluare pe particularitatile elevilor cu valorificarea impactului asupra dezvoltarii acestuia si
monitorizarea evolutiei scolare

4. Utilizarea noilor tehnologii si a metodelor moderne de predare- invatare-evaluare in activitatile cu elevii

5. Combatere a absenteismului si a abaterilor disciplinare

6. Crearea unui mediu educativ care promoveaza performanta, misiunea si valorile colegiului

7. Diversificarea ofertei curriculare prin optionale adaptate nevoilor de performanta ale elevilor potrivit resurselor scolii

Activitati Implementare | Responsabili | Resurse Indicatori de performantd/ rezultate asteptate

materiale

+ Elaborarea planificarii orelor de Octombrie Echipa Participari cu rezultate bune si foarte bune la
consultatii pentru performanta manageriald concursuri si olimpiade scolare

+ Proiectarea si realizarea activitatii Planificari si grafice recuperare sau performanta
didactice de calitate Parcurgerea programei conform planificarii statisice

Informari ale pdrintilor privind situatia elevilor
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- £+ F

L

Elaborarea de documente
scolare:planificari calendaristice,
planuri de lectie.

Monitorizarea parcurgerii ritmice
si de calitate a continuturilor
Monitorizarea progresului scolar.
Realizarea asistentelor si
interasistentelor la ore.
Elaborarea instrumentelor interne
specifice de inregistrarea a
progresului scolar (teste, lucrari,
referate, portofolii).

Elaborarea de CDS-uri, stabilirea
numarului de ore.

Aprobarea CDS-urilor in Comisia

pentru curriculum si obtinerea
avizului de la inspectorul de
specialitate

An scolar

Decembrie

Aprilie

An scolar

lanuarie

Comisia de
curriculum

Sefii de arii
curriculare

Procedurile in
vigoare de
elaborare,
avizare a
optionalelor

Simulari cu subiect unic pentru clasele a 11 a, la limba
romana, matematica

Rapoarte de monitorizare a frecventei

Adaptarea curriculumului scolar la specificul unitatii
scolare si la cerintele comunitatii locale;

Fise dw aistenta;

Premierea ,,Elevul anului”

Existenta CDS-urilor adaptate specificului unitatii
scolare (cel putin 3 optionale noi cu programa
elaborata de cadrele didactice din CNSS);

premierea elevilor cu rezultate deosebite

Reducerea cu 10% a numarului elevilor cu medii

generale sub 9.00

DOMENIUL FUNCTIONAL :DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

DOMENIU STRATEGIC: RESURSE UMANE

Obiective specifice:

1.

alti ofertanti de formare.

nevoile de dezvoltare institutionald;

Realizarea de activitati metodice la nivelul CNSS, asistente sau interasistente la ore;

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatamantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic sau

Participarea la programe de formare continud a personalului didactic in concordanta cu nevoile pesonale de dezvolare profesionala si
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de efectivele de elevi si
normativele In vigoare.

4. Implicarea cadrelor didactice in activitati extrascolare pentru motivarea si cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor directi ai
educatiei.
5. Implicarea personalului in actul decizional
6. Asigurarea securitdtii si protectiei elevilor, personalului si bunurilor colegiului
7. Incadrarea cu personal didactic cu o foarte buna pregitire stiintifica si metodica.
Activitati Implementare | Responsabili | Resurse Indicatori de performantad/ rezultate asteptate
materiale
+ Programe de formare a cadrelor Echipa Fise de Participarea la programe de formare si realizarea
didactice manageriala | optiuni/ portofoliului;
+ Activititi metodice la nivelul An scolar prognozi Numar corect de norme si posture existente
comisiilor metodice 2023-2024 Comisia de Calificative ,,foarte bine” acordate pentru toate
+ Evaluarea si autoevaluarea mentorat si cadrele didactice;
personalului formare in Motivarea intregului personal pentru cresterea
+ Alegerea responsabililor ariilor carierd calitatii activitatii profesionale;
curriculare, stabilirea dirigintiilor. Analize privind nevoia de formare a personalului
+ Organizarea si desfasurarea CP. CA didactic pe baza chestionarelor;
corectd a concursurilor de ocupare ’ ) Supliniri colegiale in cazuri de absentare motivata si
a posturilor vacante Metoglologla PCO pentru concediu medical;
+ Stabilirea numarului si tipurilor de Miscare a | 509% dintre cadrele didactice s urmeze 2 cursuri de
de posturi de conducere, didactice | Fepruarie gg(;so?alulw formare profesional;
. D . idactic : .
auxiliare si nedidactice in functi Numarul corect al normelor si al posturilor
u ¢ si nedidactice in functie | 2024 Diector 2023-2024 umaru ormelor si al posturilo
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DOMENIUL FUNCTIONAL : RESURSE MATERIALE

DOMENIU STRATEGIC: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Obiective specifice:

Stabilirea prioritatilor privind necesarul de investitii pentru realizarea de reabilitari si dotdri pentru cresterea calitatii in educatie;

Atragerea unor noi surse de finantare;

1
2
3. Sustinerea financiara a elevilor
4

Sustinerea financiara a activitatii educative si dotarea cu obiecte de inventar si mijloace de invagamant performante pentru toate disciplinele

si in toate spatiile scolare potrivit resurselor identificate

salilor de clasd si a
cabinetelor cu material
didactic

+ Preocuparea pentru atragerea
fondurilor extrabugetare

+ Stabilirea si functionarea
Comisiei pentru bursele
scolare

Activitati Implementare | Responsabili | Resurse Indicatori de performantd/ rezultate asteptate
materiale

+ Realizarea lucrarilor de Echipa Caiet de + Jaluzele noi in toate clasele
reparatii, modernizare si manageriald | sarcini + Aparate de aer conditionat in toate sélile de
igienizare. An scolar clasd

+ Realizarea proiectului de 2023-2024 CA + Burse acordate elevilor cu rezultate
buget si a executiei bugetare deosebite la invatatura si la olimpiadele si

4+ Dotarea laboratoarelor, Contabil concursurile nationale;

+ Atragerea de surse financiare de la
comunitatea locala in vederea imbunatatiirii
bazei materiale i pentru promovarea
imaginii scolii;

+ Extinderea fondului de carte al bibliotecii

% 60 calculatoare noi in 2 laboratoare de
informatica
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+ Dotarea cu calculatoare noi a
doua laboratoare de
informatica

DOMENIUL FUNCTIONAL : RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

DOMENIU STRATEGIC: PARTENERIAT SCOALA-COMUNITATE

Obiective specifice:

1. Colaborarea cu parintii
2. Colaborarea cu autoritatile locale n exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;
3. Dezvoltarea de proiecte si parteneriate comunitare;
4. Actualizarea site-ului solii in vederea unei informari eficiente si rapide;
5. Promovarea si prezentarea imagini scolii in comunitate;
6. Dezvoltarea de proiecte europene;
7. Dezvoltarea abilitatilor elevilor si cadrelor didactice ca urmare a cooperarii cu institutiile partenere;
8. Cresterea spiritului de initiativa n rdndul elevilor si cadrelor didactice prin initierea, transferul de cunostinte si abiliati in contextul unor
noi proiecte.
Activitati Implementare | Responsabili | Resurse Indicatori de performantd/ rezultate asteptate
materiale
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Actiuni specifice de identificare
a parintilor 1n rezolvarea
problemelor scolii si proiectarea
activitatii specifice de
colaborare, in conformitate cu
acestea 1n viata scolii.
Continuarea parteneriatelor cu
institutiile (Inspectoratul local
de Politie, Serviciul Antidrog,
Biblioteca Academiei, etc) in
vederea implementarii
proiectelor educative
Dezvoltarea parteneriatelor cu
institutii universitare, ONG-uri,
Asociatii si Organizatii
Umanitare

Cautare scoli partenere pe
platforma e-twining

Realizarea unei echipe de
proiect

Acreditarea Erasmus a
Colegiului National ,,Sfantul
Sava”

An scolar
2023-2024

Comisii
metodice

Diriginti

Echipa
manageriala

Echipa de
proiect

*

*
*

Numarul proiectelor/activitatilor derulate
in parteneriat sa cresca

Imbunatatirea site-ului www.licsfsava.ro
Diversificarea si extinderea relatiilor cu

partenerii educationali atat la nivel local ,cat

si la nivel regional si european,;
Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de
invatamant din alte localitati si din alte tari
europene;

Cresterea prestigiului unitagii scolare prin
promovarea imaginii in toate domeniile
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